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PIANO DELLA PERFORMANCE 2023-2025 

(allegato al Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2023-2025, sottosezione 2,2) 



 
 

 
 

 

 

Inquadramento normativo 

Per quanto la recente normativa istitutiva del Piano Integrato di attività e Organizzazione (P.I.A.O.) non 

disponga, per gli enti con meno di cinquanta dipendenti, la soppressione del Piano della Performance e la 

sua relativa inclusione nella sezione 2,2 del P.I.A.O., questa Amministrazione ritiene opportuno, in un’ottica 

di semplificazione e integrazione degli strumenti di programmazione,   approvare e integrare il proprio Piano 

della Performance 2023/2025 all’interno del PIAO stesso, inserendolo quale allegato della sezione 2. 

Il D.lgs. 27/10/2009 n. 150, così come modificato con D.lgs. 25/05/2017 n. 74, impone alle amministrazioni 

pubbliche di costruire il sistema di misurazione e valutazione della performance finalizzato al miglioramento 

della qualità dei servizi erogati alla collettività e alla crescita delle competenze professionali, in un quadro di 

pari opportunità               di diritti e doveri e di trasparenza in merito ai risultati raggiunti ed alle risorse impiegate. 

Il ciclo di gestione della performance, come disciplinato all’art.4 del surrichiamato decreto, si articola  nelle 

seguenti fasi: 

a) definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di 

risultato e dei rispettivi indicatori; 

b) collegamento tra gli obiettivi e l’allocazione delle risorse; 

c) monitoraggio in corso d’esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; 

d) misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale; 

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito; 

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico – amministrativo, ai vertici delle 

amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e 

ai destinatari dei servizi. 

Le amministrazioni pubbliche devono dotarsi, per quanto sopra, di un piano della performance che individui 

gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e che definisca, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi 

ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance dell’amministrazione, 

nonché gli obiettivi assegnati al personale titolare di posizione organizzativa con i relativi indicatori, nonché 

di redigere una “Relazione sulla performance” che evidenzi, a consuntivo, con riferimento all’anno 

precedente i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle risorse 

impiegate. 

Il piano della Performance rappresenta uno strumento che consente di valutare e quindi migliorare i servizi 

erogati (valutazione interna) e permette ai cittadini di misurare il grado di realizzazione degli obiettivi previsti 

dalle linee programmatiche di mandato dell'amministrazione (valutazione esterna). 

Ai sensi del vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi approvato in adeguamento al 

D.lgs. 27 Ottobre 2009 n. 150 approvato con propria deliberazione n. 29 del 19/05/2011, esecutiva, il P.E.G. 

è stato individuato come il contenitore nel quale portare a sistema i diversi aspetti del processo 

programmatico e del conseguente controllo relativamente al Piano delle Performance di cui D.lgs. 150/2009. 

Con deliberazione di Giunta comunale n. 17 del 13/04/2023, dichiarata immediatamente eseguibile, è stato 

approvato il Piano Esecutivo di Gestione 2023/2025 – Parte finanziaria.  

Il presente Piano della performance 2023/2025 viene redatto sulla base del Documento Unico di 

Programmazione Semplificato (DUPS) per il triennio 2023/2025 approvato con deliberazione 

consiliare n. 12 del 13/04/2023, dichiarata immediatamente eseguibile e   bilancio di previsione per 

il triennio 2023/2025 approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 13 del 13/04/2023, 

esecutiva. 

 



 
 

 
 

 

 

Inquadramento del contesto 

 

Premesso che: 

- con deliberazione di Giunta comunale n. 7 in data 4/02/2020, esecutiva, è stato approvato il nuovo 

“Sistema di valutazione e misurazione della performance organizzativa e individuale”  distinto fra 

personale titolare di posizione organizzativa e personale non titolare di posizione organizzativa,  come 

proposto dal Nucleo di Valutazione Associato e condiviso con le Rappresentanze sindacali e unitarie; 

- con deliberazione n. 52 del 30/06/2022, esecutiva, è stato approvato l’atto di indirizzo al fine della 

semplificazione della relazione della performance con riferimento al nuovo “Sistema di misurazione e 

valutazione della performance” sulla base delle schede inviate dal Nucleo di Valutazione Associato per 

gli anni 2020, 2021 e 2022 fino all’approvazione del PIAO; 

- per la fase successiva di valutazione degli obiettivi contenuti nel presente piano della performance si 

rinvia al metodo di valutazione vigente in relazione al periodo di cui trattasi. 

Gli obiettivi contenuti nel presente documento di programmazione sono da intendersi affidati ai rispettivi 

Responsabili di Settore e, “a cascata”, quale elemento di valutazione della performance organizzativa, ai 

dipendenti loro assegnati. 

 

Piano degli obiettivi 

Nelle tabelle che seguono sono individuati, per ciascun Settore, gli obiettivi assegnati ai Responsabili. 

Gli obiettivi A, B, e C , avendo carattere trasversale e coinvolgendo in modo significativo due o più  servizi, 

sono assegnati a più Responsabili. 

 

 

SETTORE “AMMINISTRATIVO” 

 

N. 
Descrizione dell’obiettivo della posizione 

organizzativa 

Peso 

attrib. 
Risultati  attesi e orizzonte 

temporale 

1 
C.C.N.L. Funzioni Locali 2019/2021 – 

applicazione di               nuovi istituti 
5 

Attuazione dei nuovi istituti 

con trattuali  

Tempi di attuazione: 2023 e 

2024 

 

2 
Mantenimento dell’apertura del servizio 

aggiuntivo del Piccolo Gruppo Educativo “Lo 

Scoiattolo “ (PGE) consentito con contributo della 

Regione Emilia-Romagna 

10 
Eliminazione/riduzione delle 

liste di attesa 

 

Tempi di attuazione: 2023 e 

2024 

3 Approvazione del nuovo regolamento per 

l’organizzazione e la gestione del servizio di  

trasporto scolastico 

 

10 
Adeguato al nuovo contesto 

normativo e alle esigenze 

della popolazione e del locale 

Istituto comprensivo “G. 

Dossetti” 

Tempi di attuazione: 2023 



 
 

 
 

 

 

4 Servizio di personale educativo assistenziale per 

supporto educativo specifico per alunni certificati 

nei vari gradi di istruzione scolastica ed il Piccolo 

Gruppo Educativo “Lo Scoiattolo” 

 

10 
Attività di interazione tra 

servizi scolastici e servizi 

sociali al fine di garantire la 

giusta assistenza scolastica 

 

Tempi di attuazione: 

2023/2024 

5 Servizio mensa gestito dall’Ente con personale 

dipendente a tutti gli alunni che ne facciano 

richiesta, nei vari gradi di istruzione scolastica ed il 

Piccolo Gruppo Educativo “Lo Scoiattolo” 

 

 

10 
Garantire agli alunni la 

somministrazione di pasti nel 

rispetto di particolari diete 

certificate medici del  S.S.N. 

 

Tempi di attuazione: 2023 

6 Nell’ambito del programma delle manifestazioni 

culturali, sportive, degli eventi culturali e delle 

mostre: svolgimento di tutti gli adempimenti 

necessari 

 

20 
Corretto svolgimento di tutte 

le iniziative, ivi compreso il 

rilascio delle eventuali 

necessarie autorizzazioni  

Tempi di attuazione: 2023 

 

A 

Attuazione dei seguenti progetti, pubblicati sul 

portale del Dipartimento per la trasformazione 

digitale della Misura 1, componente 1 Finanziati 

dall’Unione Europea - NextGenerationEU: 

1.2 Abilitazione al Cloud per le PA locali 

1.4.1 Esperienza cittadino nei servizi pubblici 

1.4.3 Adozione App IO 

1.4.3 Adozione piattaforma PagoPA 

1.4.4 Estensione dell’utilizzo delle piattaforme 

nazionali di identità digitale SPID e CIE 

1.3.1. “Piattaforma Digitale Nazionale Dati 

 

20 

 

Asseverazione con esito 

posi tivo dei servizi attivati 

 

Tempi di attuazione: Anni 

2023 e 2024 

 

B 

Approvazione del bilancio di previsione per il 

triennio 2024/2026 entro il 31 dicembre 2023, 

sulla base delle disposizioni di cui al Decreto del 

Ministero dell’Economia e delle finanze in data 

25/07/2023 

 

5 

 

Approvazione entro il 

31/12/2023 

 

Tempi di attuazione: 2023 

 

 

C 

 

Rispetto dei tempi di pagamento dei debiti   

com merciali 

 

5 

 

Verifica, per ciascun servizio, 

che  i  tempi di pagamento 

rientrino entro il parametro 

stabilito dall'articolo 4 del 

D.Lgs. n. 231/2002 

 

Tempi di attuazione: 2023 - 

2024 

 

D 

 

Monitoraggio adempimenti per l'attuazione dei                   

progetti rientranti nel PNRR, ivi compresi quelle 

previsti da precedenti normativi ed ora confluiti 

nei finanziamenti PNRR 

 

5 

Collaborazione con gli altri 

settori per la verifica della 

tempistica e degli 

adempimenti derivanti dalle 

disposizioni previste per i 

finanziamenti PNRR 

Tempi di attuazione: 2023 e 

2024  



 
 

 
 

 

 

SETTORE “ECONOMICO-FINANZIARIO” 

 

N. 
Descrizione dell’obiettivo della posizione 

organizzativa 

Peso 

attrib. 
Risultati attesi e orizzonte 

temporale 

1 
Fondo a sostegno delle attività commerciali ed 

artigianali del territorio di cui al D.P.C.M. 

24/09/2020 mediante concessione di contributi 

a fondo perduto  

15 
Procedura di concessione del 

contributo dalla fase di 

approvazione dell’avviso 

pubblico, al pagamento alle 

imprese e al conseguente 

inserimento dei dati nel 

portale degli aiuti di stato 

 

Tempi di attuazione: 2023  

2 
Approvazione del nuovo regolamento per la 

disciplina della tassa sui rifiuti derivante dalle 

nuove modalità di raccolta  

 

10 
Adeguamento del 

regolamento alla nuova 

perimetrazione dei punti di 

raccolta e conseguenti 

modifiche tariffarie 

Tempi di attuazione: 2023  

 

A 

Attuazione dei seguenti progetti, pubblicati sul 

portale del Dipartimento per la trasformazione 

digitale della Misura 1, componente 1 Finanziati 

dall’Unione Europea - NextGenerationEU: 

1.2 Abilitazione al Cloud per le PA locali 

1.4.1 Esperienza cittadino nei servizi pubblici 

1.4.3 Adozione App IO 

1.4.3 Adozione piattaforma PagoPA 

1.4.4 Estensione dell’utilizzo delle piattaforme 

nazionali di identità digitale SPID e CIE 

1.3.1. “Piattaforma Digitale Nazionale Dati 

 

5 

 

Contabilizzazione 

dell’entrata e della spesa 

nel rispetto della normativa 

specifica 

 

Tempi di attuazione: Anni 

2023 e 2024 

 

B 

Approvazione del bilancio di previsione per il 

triennio 2024/2026 entro il 31 dicembre 2023, 

sulla base delle disposizioni di cui al Decreto del 

Ministero dell’Economia e delle finanze in data 

25/07/2023 

 

45 

Approvazione entro il 

31/12/2023 

 

Tempi di attuazione: 2023 

 

 

C 

 

Rispetto dei tempi di pagamento dei debiti   

com merciali 

 

10 

 

Verifica, per ciascun servizio, 

che  i tempi di pagamento 

rientrino entro il parametro 

stabilito dall'articolo 4 del 

D.Lgs. n. 231/2002 

 

Tempi di attuazione: 2023 - 

2024 

 

D 

 

Monitoraggio adempimenti per l'attuazione dei                   

progetti rientranti nel PNRR, ivi compresi quelle 

previsti da precedenti normativi ed ora confluiti 

nei finanziamenti PNRR 

 

5 

Collaborazione con gli altri 

settori per la verifica della 

tempistica e degli 

adempimenti derivanti dalle 

disposizioni previste per i 

finanziamenti PNRR 

Tempi di attuazione: 2023 e 

2024  



 
 

 
 

 

 

   E Nuovo servizio di raccolta rifiuti e compostaggio 

finalizzato al raggiungimento degli obiettivi fissati 

da Regione e Comunità Europea in materia di 

raccolta differenziata. 

 

10 
Collaborazione con il gestore 

Hera Spa per le fasi di 

attuazione del progetto. 

 

Tempi di attuazione: 2023 

 

 

 

 

SETTORE “TECNICO” 

 

N. 
Descrizione dell’obiettivo della posizione 

organizzativa 

Peso 

attrib. 
Risultati attesi e orizzonte 

temporale 

1 Gestione delle emergenze di protezione civile 

derivanti da eventi meteorologici o movimenti 

franosi in essere 

 

20 
Gestione della fase di 

prevenzione o 

dell’emergenza nel rispetto 

della normativa vigente in 

materia  

 

Tempi di attuazione: 2023 e 

2024 

2 Opere pubbliche già finanziate del programma 

triennale delle opere pubbliche 2023/2025 – elenco 

annuale 2023  

 

20 
Completamento attività di 

progettazione, espletamento 

procedure di gara per le 

opere pubbliche già 

finanziate 

 

Tempi di attuazione: 2023  

3 Redazione del Piano Urbanistico Generale (PUG) 

intercomunale in convenzione con l’Unione dei 

Comuni del Frignano  

 

10 Redazione del PUG 

propedeutica all’apertura 

della conferenza dei servizi 

ed approvazione del piano  

entro l’anno 2023 o nei primi 

mesi del 2024 

 

Tempi di attuazione: 2023 e 

2024 

 

A 

Informatizzazione della gestione delle pratiche 

edilizie nell’ambito delle innovazioni tecnologiche 

poste come obiettivo regionale e nell’ambito delle 

risorse di cui al Padigitale 2026 

 

5 

 

Gestione informatizzata delle 

pratiche edilizie 

 

Tempi di attuazione: Anni 

2023 e 2024 

 

B 

 

Approvazione del bilancio di previsione per il 

triennio 2024/2026 entro il 31 dicembre 2023, 

sulla base delle disposizioni di cui al Decreto del 

Ministero dell’Economia e delle finanze in data 

25/07/2023 

 

10 

 

Approvazione entro il 

31/12/2023 

 

Tempi di attuazione: 2023 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

C 

 

Rispetto dei tempi di pagamento dei debiti   

com merciali 

 

5 

 

Verifica, per ciascun servizio, 

che  i  tempi di pagamento 

rientrino entro il parametro 

stabilito dall'articolo 4 del 

D.Lgs. n. 231/2002 

 

Tempi di attuazione: 2023 - 

2024 

 

D 

 

Progetti finanziati con risorse del  PNRR  o per i 

quali è stata presentata istanza di finanziamento. 

Fase di progettazione, rispetto delle specifiche 

disposizioni normative,  aggiornamento sul 

portale ReGis, rendicontazioni  

 

20 

 

Iter necessario per la 

realizzazione dell’opera e la 

concessione del 

finanziamento richiesto, 

aggiornamento dati su 

piattaforme BDAP e ReGis  

 

Tempi di attuazione: 2023 e 

2024  

E Nuovo servizio di raccolta rifiuti finalizzato al 

raggiungimento degli obiettivi fissati da Regione e 

Comunità Europea in materia di raccolta 

differenziata. 

 

10 
Collaborazione con il gestore 

Hera Spa, ridefinizione 

collocamento punti di 

raccolta rifiuti. 

 

Tempi di attuazione: 2023 

 

 


